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Com uma economia em expansdo, puxada pelo consumo, a Polénia & o mercado prioritario para a PayUp.
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— PayUp liga-se a
Jeronimo Martins
e BCP na Polonia

> electrénicos quer

crescer atraves das relagoes com empresas hacionais.

.{ Paula Alexandra Cordeiro
pacordeiro@economicasgps.com

Luis Janeiro apresentou on-
tem oficialmente ao merca-
do polaco a empresa que li-
dera, a PayUp. Entre con-
Versas com potenciais par-
ceiros e o actual, a Euro-
cash, a empresa de paga-
mentos electronicos ja
negoceia com outras com-
panhias que vio ajudar a
impulsionar o negdcio. A
Jer6nimo Martins (JM),
presente no mercado pola-
co através da lider Bie-
dronka, e o BCP sdo 0s pro-
ximos alvos.

O presidente da PayUp, em-
presa de capitais portugue-
ses, ndo adiantou mais por-
menores sobre as negocia-
¢Oes, mas acrescentou que
um acordo comercial com a
JM vai ajudar a aumentar a
sua presenca para 8 mil
pontos de venda em mea-
dos de 2009. “Se fizermos o
acordo, aumentamos a rede
em 25%", acrescentou. Por
esta mesma razio, Luis Ja-
neiro reviu em alta o volu-
me de negdcios para o cor-

rente ano, que devera supe-
rar os 70 milhdes de euros,
mais 11 milhdes do que o
previsto inicialmente.

J4 com o BCP, Luis Janeiro
quer tirar partido do rela-
cionamento com toda a
rede para ajudar a baixar as
comissdes de pagamento
com cartdo de débito e cré-
dito. “Uma coisa é um reta-
lhista ir negociar ao banco,
outra é a PayUp, em repre-
sentagio de 3000 [ou mais],
ir negociar ao banco”, disse
aos jornalistas o presidente
executivo da PayUp. Tal
como em Portugal, os ban-
cos na Polénia cobram co-

Depois de entrar
na Roménia, a
PayUp adiou o a
entrada no
mercado sérvio,

devido aos conflitos

naquele pais.

“’Subprime’ € uma oportunidade”

Luis Janeiro, presidente da PayUp, fala das perspectivas para a empresa, em 2008.

Porque é que a empresa ar-
rancou com a sua activida-
de fora de Portugal, uma
vez que é uma empresa de
capitais portugueses?

As oportunidades de cres-
cimento nos mercados
onde estamos focados [Po-
l6nia, Roménia, Sérvia, en-
tre outros] s3o maiores do
que no mercado nacional e
tivernos de definir oportu-
nidades economicamente
racionais. Portugal pode
vir a ser considerado, mas

numa fase diferente do
projecto.

A Payup esté a ser afectada
pelo clima de incerteza que
se vive nos principais mer-
cados Internacionais, por
causa da crise do ‘subpri-
me'?

£ uma matéria que no nos
afecta. Nos somos uma em-
presa com um servico elec-
tronico, mas que vive mui-
to perto dos consumidores
e dos retalhistas - é isso que

nos distingue das empresas
tecnoldgicas.

Os problemas de liquidez
dos bancos potenciam al-
guns dos novos servigos
que queremos lancar. Os
grandes bancos tém sofri-
do com a redugio das mar-
gens financeiras e os esfor-
cos de aquisi¢ao deixaram
0s niveis de solvabilidade
que sdo conhecidos. Este
aspecto leva os bancos a fo-
calizarem-se nos consumi-
dores com altos rendimen-

tos e a tornar os servicos fi-
nanceiros bastante caros
para os restantes consumi-
dores. Isso é uma oportuni-
dade para n6s ndo uma
ameaca.

Quais os principais desafios
da empresa para este ano?
Dar consisténcia ao servi-
¢O, provar a nossa capaci-
dade de concretizagio e
criar ‘reference sites’ nos
primeiros paises. Os pri-
meiros territorios tém de

ser um exemplo, para po-
dermos mostrar a mais
parceiros e registar a expe-
riéncia de forma a replicar
mais depressa e de forma
mais econdmica.

Quando estiver a operar
com uma rede préopria em
vérios paises, designada-
mente os do Leste, que tipo
de oportunidades pode a
PayUp concretizar?

Os bancos estio demasia-
dos focalizados nas redu-

missdes entre 3,5% a 4% por
cada transac¢io no paga-
mento de servicos através
do cartdo de crédito.

A PayUp esti a operar na
Polénia desde Outubro de
2007, através da presenga
junto de trés mil pontos de
venda que sdo parceiros da
Eurocash. No final do ano, a
empresa terd uma rede de
6,500 pontos.

A Eurocash, detida em 55%
por portugueses e liderada
por Lufs Amaral, tem 49%
do capital social da PayUp
Polénia, com os restantes
519 nas maos da PayUp
‘holding’, que tem como ac-
cionistas o0 Banco Ffisa, o
fundo de capital de risco do
BPN e o proprio Luis Janei-
ro. Actualmente, a empresa
disponibiliza apenas o car-
regamento de telemdveis,
sem cobrar qualquer comis-
sdo, mas em meados deste
ano os consumidores vio
poder pagar as facturas e
realizar operagdes de débi-
to e crédito. A PayUp regis-
tou 800 mil transacgdes em
Janeiro do corrente ano.m

A jornalista viajou a convite da PayUp

¢ao de custos das suas
operativas, nas grandes
cidades e nos segmentos
sOcio-econdmicos mais
altos. Por outro lado os
retalhistas tradicionais
necessitam de reagir as
grandes cadeias. E aqui
que estd a nossa oportuni-
dade. Vamos ser uma pla-
taforma de distribuicio
electrénica de servigos
do tipo financeiro, com
base em amplas redes de
comerciantes. m



